附件

2019年度行政事业单位内部控制软件涉及业务环节关键管控点：
	业务类型
	环节（类别）
	制度关键管控点

	预算业务管理
	1.预算编制与审核
	①预算项目库入库标准与动态管理；
②预算编审主体、程序及标准。

	
	2.预算执行与调整
	①预算执行分析次数、内容及结果应用；
②预算调整主体、程序及标准。

	
	3.决算管理
	①决算编审主体、程序及标准；
②决算分析报告内容与应用机制。

	
	4.绩效评价
	①绩效评价形式、标准及结果应用。

	收支业务管理
	1.收入管理
	①本单位财政收入种类与收缴管理。

	
	2.财政票据管理
	①财政票据申领、使用保管及核销。

	
	3.支出管理
	①本单位支出范围与标准；
②各类支出审批权限。

	
	4.公务卡管理
	①公务卡结算范围与报销程序；
②公务卡办卡及销卡管理。

	政府采购业务管理
	1.采购申请与审核
	①采购审核分级授权机制；
②业务归口部门与财务归口部门审核内容。

	
	2.采购组织形式确定
	①本单位采购组织形式及范围标准。

	
	3.采购方式确定及变更
	①本单位采购供应商选择标准。

	
	4.采购验收
	①采购验收主体、程序及结果应用。

	国有资产业务管理
	1.货币资金管理
	①本单位银行账户类型，开立、变更、撤销程序及年检。

	
	2.固定资产管理
	①本单位固定资产类别与配置标准；
②固定资产清查人员构成、范围及程序；
③固定资产处置标准与审批权限。

	
	3.无形资产管理
	①本单位无形资产类别、登记确认、价值评估及处置。

	
	4.对外投资管理
	①本单位对外投资范围、立项及审批权限；
②对外投资价值评估与收益管理。

	建设项目业务管理
	1.项目立项、设计与概预算
	①建设项目立项依据与审批程序。

	
	2.项目采购管理
	①建设项目采购范围、方式及程序。

	
	3.项目施工、变更与资金支付
	①项目分包控制；
②项目变更审批权限及程序。

	
	4.项目验收管理与绩效评价
	①项目验收主体、内容及程序；
②工程绩效评价形式与内容。

	合同业务管理
	1.合同拟订与审批
	①合同审核主体、内容及程序；
②法务介入条件与环节。

	
	2.合同履行与监督
	①合同台账设置及管理要求；
②本单位合同章种类、使用权限及使用范围；
③合同执行监督机制。

	
	3.合同档案与纠纷管理
	①合同归档制度。

	其他业务管理
	三公经费
	①因公出国(境)经费；②公务车购置与运行费；③公务接待费。三公经费的审批、标准、监管。
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